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RESOLUCION ADMINISTRATIVA - DE - N* 147/2024

La Paz, 22 de agosto de 2024

VISTOS:

El Informe Técnico INF/DA. N° 0453/2024 - SERNAP/2024-08458 de 22 de agosto de 2024, claborado por
la Responsable de Presupuesto de la Direccion Administrativa Financiera, Inform: Técnico INF/DP N°

0397/2024-SERNAP/2024-08381 de 21 de agosto de 2024, elaborado por el Profesional Unidad
Planificacion Estratégica de la Direccion de Planificacion, e Informe Legal INF/DJ N° 0804/2024-

ERNAP/2024-08381 de 22 de agosto de 2024, claborado por el Responsable Juridico Administrativo de la
Dircccion Juridica, referente a la “APROBACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO

INSTITUCIONAL 2025 Y PRESUPUESTO PLURIANUAL 2021- 2025 DEL SERVICIO
NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS (SERNAP)", dirigido al Dircctor Ejecutivo del Servicio
Nacional de Areas Protegidas - SERNAP.

CONSIDERANDO:

Que, ¢l paragrafo 111, articulo 321de la Constitucion Politica del Estado sefala que “El Organo Ejecutivo
presentara a la Asamblea Legislativa Plurinacional, al menos dos meses antes de la finalizacion de cada aio
fiscal, ¢l Proyecto de Ley del Presupuesto General para la siguiente gestion anual, que incluird a todas las
entidades del sector publico™. -

Que. el parigrafo 1 del articulo 306, de la Constitucion Politica del Estado, determina que el modelo
economico boliviano es plural y est oricntado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las
bolivianas y bolivianos: Asimismo en su articulo 321, parigrafo I. establece que la administracion econdémica
y financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto; también ¢l parrafo IV
del anticulo 340 del texto constitucional, establece que ¢l Organo Ejecutivo nacional establecera las normas
destinadas a la claboracion y presentacion de los proyectos de presupuestos de todo el sector publico,
incluidas las autonomias.

Que, por otro lado la Ley de Administracion Presupuestaria N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, establece

los parimetros en los que debe regirse los procesos de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal,
aplicable a todas las entidades del sector pablico: asimismo el articulo 2 de la citada Ley, dispone su
aprobacion sin excepeion a todas las entidades del Sector Publico, de acuerdo con lo dispuesto por la ley N*

1178 de Administracion y Control Gubernamentales, por lo que el maximo ¢jecutivo de cada entidad debera
cumplir con las disposiciones contenidas en la ley. en sus respectivos reglamentos y en las normas legales
vigentes, tambicn refiere la disposicion legal que conforme lo previsto por el articulo 3 de la ley N° 2042, las
entidades receptoras de transferencia del recursos del Tesoro General de la Nacion por concepto de
subvenciones y coparticipacion tributaria. cuyo detalle de ingresos y gastos no se encuentren detallados en

. ¢l presupuesto aprobado por Ley del Presupuesto General de la Nacion en forma anual, deberdn remitir sus
. presupuestos aprobados por las instancias correspondientes al Ministerio de Hacienda actualmente el

\ \ - =\ Ministerio de Economia y Finanzas Publicas a través del Viceministerio de Presupuesto y Contaduria.

\‘ Que. para el cfecto ¢l articulo 8 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control
Gubgnmncnules. determina que el Sistema de Presupuesto, preverd en funcion de las prioridades de la
politica gubernamental. los montos y fuentes de los recursos financieros para cada gestion anual y su
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asignacion a los requerimicntos monetarios de la Programacion de Operaciones y de la Organizacion
Administrativa adoptada.
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Que la Ley N° 650 de 15 de encro de 2015. cleva a rango de Ley la “Agenda Patridtica del Bicentenario
2025 que contienc los 13 pilares de la Bolivia Digna y Soberana.

Que ¢l Parigrafo |, Articulo 2 de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral
del Estado - SPIE, lo define, como ¢l conjunto organizado y articulado de normas. subsistemas. procesos,
metodologias, mecanismos y , procedimientos para la planificacion integral de largo. mediano y corto plazo
del Estado Plurinacional.

Que, mediante D.S. 3246 de 05 de julio de 2017 se aprueban las Normas Basicas del Sistema de Programacion
de Operaciones que en su articulo 2° seitala: *El objeto de las presentes normas son regular la aplicacion del
Sistema de Programacién de Operaciones en las entidades del sector piiblico, determinado los procedimientos
a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcion al tiempo y espacio, permitiendo la programacion de
acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico [nstitucional en el marco de los planes de
mediano plazo establecido por el Sistema de Planificacion Integral del Estado™.

Que, el Art. 89 del D.S. N° 4857 de 06 de encro de 2023, establece la estructura organizativa del Organo

Ejecutivo del Estado Plurinacionales Bolivia. siendo que dentro de la estructura establecida. el Ministerio de

Economia y Finanzas es la Entidad encargada de proponer politicas y directrices presupuestarias para la

asignacién de recursos anuales, de acuerdo con las prioridades del Plan General de Desarrollo Economico y -
Social.

Directrices de Formulacion Presupuestaria y Clasificadores Presupuestarios para la gestion 2025 emitidos

por el Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas (MEFP).

Comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N°03/2024 de 10 de abril de 2024, mediante ¢l cual el Ministerio de

Economiay Finanzas Publicas (MEFP) da Inicio a la Formulacion del Presupuesto General del Estado (PGE)
— Geslion 2025.

Circular Instructivo SERNAP/INS/DA.N013/2024 de 07 de agosto de 2024 con referencia “Formulacion
del Anteproyecto del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto gestion 2025 del Servicio Nacional de
Arcas Protegidas (SERNAP)™.

CONSIDERANDO

Que, la Constitucion Politica del Estado seiiala en el parigrafo 111 del anticulo 321 que “El Organo Ejecutivo
presentara a la Asamblea Legislativa Plurinacional, al menos dos meses antes de la finalizacion de cada ano

fiscal, ¢l Proyecto de Ley del Presupuesto General para la siguiente gestion anual, que incluira a todas las
entidades del sector publico™,

Que, clarticulo 306, pardgrafo I de la Constitucion Politica del Estado, determina que el modelo econéomico
boliviano es plural y esta oricntado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas y
bolivianos; Asimismo en suarticulo 321, paragrafo I. establece que la administracion econdomica v financicra
del Estado y de todas las entidades pablicas se rige por su presupuesto; también el parrafo IV del articulo
340 del texto constitucional, establece que el Organo Ejecutivo nacional establecera las normas destinadas a
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Que. mediante Ley N° 1788 de 16 de septiembre de 1997, se crea el Servicio Nacional de Areas Protegidas
(SERNAP). ratificindose su creacion y funcionamicnto por la Ley de Organizacion del Poder Ejecutivo N°
3351 de 21 de febrero de 2006, cuyo Ar. |1 indica: “Prevé que los Servicios Nacionales existentes
Sfuncionardn conforme con las Leyes y Decretos Supremos que determinen sus atribuciones y_funciones.”

Que, el inciso a) del articulo 1) de la Ley N° 1178 SAFCO, rcgula los Sistemas de Administracion y de
Control de los Recursos Econdémicos del Estado y su relacion con los Sistemas Nacionales de Planificacion
e Inversion Pablica. con el objeto de programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y clusocficazy
eficiente de los Recursos Pablicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las Politicas, los Programas, la
Prestacion de Servicios y los Proyectos del Sector Pablico: asimismo, ¢l An. 2 establece que: “Los sistemas
que regulan son: inc. a) Para programar y organizar las Actividades: Programacion de Operaciones.
Organizacion Administrativa y Presupuesto™, al efecto el Art. 6 refiere que: ~El Sistema dc Programacion de
Operaciones traducira los objetivos y planes estratégicos de cada entidad. concordante con los planes y
politicas generados por el Sistema Nacional de Planificacion en resultados concretos a alcanzar en el corto
y mediano plazo, en tareas especificas a ejecutar, en procedimicnto a emplear y en medios y recursos a
utilizar, todo ello en funcion a tiempo y del espacio. Esta programacion serd de carcter integral, incluyendo
tanto las operaciones de funcionamiento como las de ejecucion de pre inversion ¢ inversion. El proceso de
programacion de inversiones debera corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales
y regionales, de acuerdo con las Normas del Sistema Nacional de Inversién Pablica™, por otro lado el Art. 8
sefiala que: “El Sistema de Presupuesto prevera en funcion de las prioridades de la politica gubernamental
los montos y fuentes de los recursos financieros para cada gestion anual y su asignacion a los requerimientos
monetarios de la Programacion de Operaciones y de la Organizacion Administrativa adoptada...”, finalmente
el Art. 28 sefiala que todo servidor publico respondera de los resultados emergentes del desempeiio de las
funciones, deberes y atribuciones asignados a su cargo.

El Inciso a). Articulo 8 del Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, Normas Bisicas del Sistema de
Programacion de Operaciones, establece que entre las atribuciones del Organo Rector del Sistema de
Programacion de Operaciones se halla elaborar, actualizar y difundir las Normas Bisicas del Sistema de
Programacion de Operaciones, asi como lineamientos, directrices, instructivos y otros instrumentos
normativos.

Que. el Ant. 89 del D.S. N° 4857 de 06 de enero de 2023, Decreto de Organizacion del Organo Ejecutivo del
Estado Plurinacional, establece la Estructura Jerdrquica del Ministerio de Medio Ambiente v Agua,
reconociendo en su Inc. o) del Art. 93 al Servicio Nacional de Areas Protegidas como parte de la Estructura
Ministerial bajo Tuicion, Control y Supervision Orginica del Viceministerio de Medio Ambiente.
Biodiversidad. Cambios Climiticos y de Gestion y Desarrollo Forestal.

Que, ¢l Decreto Supremo N° 24781 de 31 de julio de 1997 que aprucba ¢l Reglamento General de las Areas
/ \ Prolcg!das. en su articulo 38) seilala que son funciones y atribuciones de la Autoridad Nacional de las Areas
I\ L5 Protegidas: 1) Aprobar los Planes Operativos y Presupuestos Anuales de las APs:

Que, los Decretos Supremos N° 251358 de 04 de septiecmbre de 1998 y N° 25983 de 16 de noviembre de 2000,

establecen las normas de organizacion y funcionamiento del Servicio Nacional de Areas Protegidas,
otorgindoscle independencia de gestion téenica y administrativa, asi como estructura propia y competencia
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de alcance nacional, a cuyo efecto el articulo 10°) del Decreto Supremo N° 25158 sefiala entre una de sus

atribuciones b) Dirigir a la institucion en todas sus actividades técnico administrativas, inciso b) Elaborar el
proyecta de presupuesto del SERNAP y remdir cuentas de su ejecucion.

Directrices de Formulacion Presupuestaria y Clasificadores Presupuestarios para la gestion 2025 emitidos

por ¢l Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP).

Comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N°03/2024 de 10 de abril de 2024, mediante el cual el Ministerio dg
Economia y Finanzas Piblicas (MEFP) da Inicio a la Formulacion del Presupuesto General del Estado (PGE)

- Gestion 2025.

Circular Instructivo SERNAP/INS/DA.N013/2024 de 07 de agosto de 2024 con referencia "Formulacién
del Anteproyecto del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto gestion 2025 del Servicio Nacional de
Areas Protegidas (SERNAP)".

CONSIDERANDO:

Que. la Direccion Administrativa y Financiera. mediante Informe Téenico INF/DA N° 045372024 -
SERNAP/2024-08458 de 22 de agosto de 2024, elaborado por la Responsable de Presupuesto de la Direccion

Administrativa y Financiera, sefala que su informe tiene por objeto, expresar en términos monetarios la

estimacion de recursos que se proyectan captar por el Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP) y la .
programacion de gastos para cumplir con los objetivos, fines y metas establecidas en el Plan Operativo Anual

(POA) 2025. Por lo que se habria procedido con la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto

Institucional 2023, del Servicio Nacional de Arcas Protegidas - SERNAP; concluyendo lo siguiente:

- Se formulé ¢l Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA) 2021 - 2025, del Servicio Nacional de Areas
Protegidas - SERNAP, por un monto total de Bs. 263.119.749 (Doscientos sesenta y tres millones
ciento diecinueve mil setecientos cuarenta y nueve 00/100 Bolivianos), por lo que se realiz con cargo
alas fuentes y organismos: 10-111 ~Tesoro General del Nacién™, 80-669 “WCS™, 11-000 “TGN-Otros
Ingresos™ y 80-729 “FUNDESNAP*

- Se formulo el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2023, con las 4 (cuatro) fuentes y organismos
financiadores: 10 — 111 “Tesoro General de la Nacion™, 11-000 “T.G.N. Otros Ingresos™, 80-669
*Donacién Externa - Otros Organismos No Gubernamentales™ y 80-729 “Donacion Externa - Otros
Organismos Financiadores Extemnos™ por un importe total de Bs65.127.554,00 (Sesenta y Cinco
Millones Ciento Veintisiete Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro 00/100 Bolivianos).

Que, por su parte la Direccion de Planificacion a través del Informe Téenico INF/DP N° 0397/2024-
SERNAP/2024-08381 de 21 de agosto de 2024, elaborado por el Profesional Unidad Planificacion
Estratégica de la Direccion de Planificacion. concluye lo siguiente:

- Todo el proceso metodologico, fue realizada bajo las Normas Bisicas del SPO, en base a las
Directrices de Formulacion Presupuestaria 2024 v Clasificador Presupuestario 2024, como también
por las reuniones virtuales con la participacion del Directores Nacionales. Técnicos de la Unidad
Central, Directores/as de Areas Protegidas, Administradores. Jefes/as de Proteccion y Guardaparques

de las 23 Areas Protegidas.
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- El Anteproyecto POA - Presupucsto Gestion 2024 del SERNAP. se enmarca en las politicas y normas
vigentes del Estado Plurinacional de Bolivia. Constitucion Politica del Estado, Agenda Patriotica del
Bicentenario 2025, el Plan de Desarrollo Economico y Social 2021 - 2025. Plan Sectorial de
Desarrollo Integral para Vivir Bien PSDI 2021 - 2025 y cl Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025
del MMAYA

- 1 Anteproyecto POA - Presupucsto Gestion 2024 del SERNAP asciende a un Total de Bs.
65.127.554.00 (Sesenta y Cinco Millones Ciento Veinlisicte Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro
007100 Bolivianos). monto asignado para Gasto Corriente.

Que. la Dircccion Juridica del SERNAP mediante Informe Legal INF/DJ N® 0802/2024 - SERNAP/2024-
08381 de 22 de agosto de 2024, claborado por el Responsable Juridico Administrativo. sefiala que ¢l Plan
Operativo Anual POA 2025, Anteproyecto de Presupuesto 2025 y Presupuesto Plurianual 2021-2025 fucron
claborados conforme normativa vigente y cspecifica, ello en observancia a las Directrices de Formulacion
Presupuestaria Gestion 2025, concluyendo su respectiva viabilidad legal.

CONSIDERANDO:

Que. mediante Resolucion Ministerial N° 396/2023 de 30 de agosto de 2023, se designo a Johnson Jimenez
Cobo. como Director Ejecutivo del Servicio Nacional de Arcas Protegidas - SERNAP. con todas las
atribuciones de ley:

POR TANTO:

El Director Ejecutivo del Servicio Nacional de Areas Protegidas - SERNAP, en ¢jercicio de sus atribuciones
conferidas por el Art. 10 Incisos b), ¢). d). g y 1) del D.S. N° 25158 de fecha 4 de septicmbre de 1998 y Art.
38 Incisos a), b) y 1) del Reglamento General de Areas Protegidas, Aprobado mediante D.S. N° 24781 de
fecha 31 de julio de 1997.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR ¢l Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA) 2021 - 2025, del Servicio
Nacional de Areas Protegidas - SERNAP, por un monto total de Bs. 263.119.749 (Doscientos sesenta y tres
millones ciento diecinueve mil sctecientos cuarenta y nueyve 00/100 Bolivianos).

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR ¢l Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025, y el Plan
Operativo Anual (POA). con las 4 (cuatro) fuentes y organismos financiadores: 10 - 111 "Tcsor() General
de la Nacion™, 11-000 “T.G.N. Otros Ingresos™. 80-669 ~Donacion Externa - Otros Organismos No
Gubernamentales™ y 80-729 “Donacion Externa - Otros Organismos Financiadores Externos™ por un importe
total de Bs. 65.127.554.00 (Sesenta y Cinco Millones Ciento Veintisiete Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro
00/100 Bolivianos). i

ARTICULO TERCERO.- APROBAR ¢l Informe INF/DA N°® 0453/2024 - SERNAP/2024-08458 dc 22
de agosto de 2024, elaborado por la Responsable de Presupuesto de la Direccion Administrativa Financiera,
Informe Técnico INF/DP N°® 0397/2024-SERNAP/2024-08381 dc 21 de agosto de 2024, claborado por el
Profesional Unidad Planificacién Estratégica de la Direccién de¢ Planificacion del SERNAP ¢ Informe Legal
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INF/DJ N* 1019/2024- ERNAP/2024-08381 de 22 de agosto de 2024, elaborado por ¢l Responsable Juridico

Administrativo de la Direccion Juridica del SERNAP, que forman parte integrante ¢ indivisible de la presente

Resolucion Administrativa.

TERCERO.- DISPONER que la Direccion De Planificacion y Direccion Administrativa Financiera del
Servicio Nacional de Areas Protegidas — SERNAP son responsables de la remision del presente tramite al
Ministerio de Medio Ambiente y Agua — MMAYA a efectos de su posterior remision al Ministerio de
Economia y Finanzas Piblicas y de Planificacion del Desarrollo, asi como ante las instancias legales que
corresponda en el marco de las normas establecidas para el efecto y el cumplimiento del mismo

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.
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APROBACION AL POA — PRESUPUESTO 2025

. RESUMEN EJECUTIVO

El Decreto Supremo N° 3246 del 05 de julio de 2017, Normad Basicas del Sistema de
Programacién de Operaciones en su Seccién |l 2Subsistemas de Seguimiento y
Evaluacion a la Ejecucién del Plan Operativo Anual’, articulos 18 y 19 establecen que las
entidades publicas deben emitir en forma periédica la informacién de la ejecucién del Plan
Operativo Anual por cada Accién de Corto Plazo, de acuerdo a la condiciones Yy
periodicidad establecida por el Organo Rector del Sistema de Programacion de

Operaciones.

Al respecto el presente informe identifica el grado de avance y cumplimiento de las
Acciones de Corto Plazo y detectar las desviaciones en la ejecucion de las mismas
respecto a lo programado, para asi poder disponer de las medidas correctivas necesarias
para el cumplimiento y logro de los resultados esperados en el Plan Operativo Anual 2025
y el Plan Estratégico Institucional 2021-2025.

. ESTRUCTURA DEL POA
ANEXO 1: ESTRUCCTURA DEL POA GESTION 2025
ESTRUCCTURA DEL POA

N° de Acciones Estratégicas Institucionales 4
N° de Acciones de Corto Plazo 6
N° de Operaciones 425
N° de Tareas 1005
Presupuesto Vigente (Bs.) 65.127.554,00

FUNTE: POA-2025
Elaboracién: Dir. Planificacién.

El POA-2025 cuenta con 6 (seis) Acciones de Corto Plazo que han sido evaluadas en
cumplimiento a las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-
SPO) y al Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPO) del Ministerio de Medio Ambiente y Agua para el periodo 2025. En ese sentido, a
continuacion, se describen las Acciones a Corto Plazo para el 2025:

ACP-1: Contribuir al Logro de una Eficiente y Eficaz Gestién del SERNAP, Mediante la
Aplicacién de los Sistemas de Control de la Administracién Pablica a través de

Procesos Transparentes e Instrumentos Operativos, Administrativos, Financieros
y Legales.

ACP-2: Promover el Funcionamiento y Fortalecimiento de los Comités de Gestion de
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Areas Protegidas de Manera Efectiva.
ACP-3: Concretar Medidas de Vigilancia y Control Efectivas en Areas Protegidas.

ACP-4: Fomentar la Gestion Integral, Manejo Efectivo y Sustentable de Areas Protegidas
a Través de Proyectos que mejoren la calidad de Vida en Areas Protegidas.

ACP-5: Generar Ingresos Propios en las Areas Protegidas a Través de mecanismos que
coadyuven a la Sostenibilidad Financiera.

ACP-6: Coordinar el Funcionamiento del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP)
para la conservacién de la Diversidad Biolégica y Cultural con todos los Actores
Involucrados.

Descripcion de las Acciones Especificas.

AEP: Gestion Técnica, Administrativa, Financiera y Operativa

AEP: Coordinacién, Participacién Permanente y fortalecimiento de Comités de Gestion

AEP: Implementacion de los instrumentos para la gestion y conservacién de las APs.

AEP: Elaboracién e implementacién del plan de contingencia por cada Area Protegida
para la gestion de riesgos.

AEP: Elaboracién e Implementacion de un Plan o Programa de Capacitacion Ambiental
en APs.

AEP: Gestion de Acuerdos y/o convenios interinstitucionales para capacitacién y
asistencia técnica.

AEP: Implementacion de puestos de control y/o campamentos y equipamiento para el
cuerpo de proteccion.

AEP: Evaluacién del Estado de Gestion y Efectividad de Manejo de las areas protegidas
nacionales.

AEP: Aplicacion de la herramienta Estado de Gestion y Efectividad de Manejo IMET-
EGEM.

AEP: Capacitacion y formacién a las comunidades para la implementacién de proyectos
compatibles con el medio ambiente y acorde a la zonificacion.
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AEP: Gestion de Recursos Estatales y Fondos Fiduciarios.
AEP: Gestion de Recursos Propios.

AEP: Compensacion por Funciones Ecosistemitas.

AEP: Gestion de Acuerdos y Alianzas Interinstitucionales.

AEP: Plan de fortalecimiento para el funcionamiento del SNAP.

. INTRODUCCION

En el marco de la Ley N° 777, del Sistema de Planificacién Integral del Estado, la Ley N°
786 que aprueba el Plan Desarrollo Economico y Social, laLey N° 1178, de Administracién
y Control Gubernamentales y en uso de sus atribuciones los Ministerios de Economia y
Finanzas Publicas (MEFP) y de Planificacién del Desarrollo (MDP), mediante la
Resolucion Bi Ministerial N° 17, del 30 de Julio de 2021, aprueba las “Directrices de
Formulacién Presupuestaria Gestion 2022", asimismo, el MEFP mediante Comunicado
mediante el comunicado MEFP/VCFP/DGPGP/ N°05/2021, de fecha 09 de abril de 2021.

Por lo expuesto, se procedi6 a la formulacién del Anteproyecto del POA — Presupuesto
2025.

Para la Oficina Central los productos principales se encuentran relacionados
estrechamente con las atribuciones otorgadas a las 24 Areas y Direcciones
Organizacionales que lo componen, a través de la norma vigente.

Del mismo modo para el Servicio Nacional de Ares Protegidas se orientan a la Difusion
Conservacién y Proteccién de la Biodiversidad de flora y fauna silvestre. Las
Representaciones se enfocan en el posicionamiento de la politica interna y externa, la
participacién y presentacion de propuestas en diferentes espacios de interés de manera
lineal en la gestién de cooperacién econémica en favor de las Areas Protegidas.

IV. MARCO NORMATIVO LEGAL

La Constitucién Politica del Estado Plurinacional (CPE) de Bolivia: define a las Areas
Protegidas como un bien comun que forma parte del patrimonio natural y cultural del pais;
y que éstas cumplen funciones ambientales, culturales, sociales y econémicas para el
desarrollo sustentable. La CPE promulgada el 7 de febrero del 2009, en su articulo 385,
indica:

-——- - -
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l. Las Areas Protegidas constituyen un bien comin y forman parte del patrimonio
natural y cultural del pals; cumplen funciones ambientales, culturales, sociales
y econémicas para el desarrollo sustentable.

Il. Il. Donde exista sobre posicién de Areas Protegidas y territorios indigena
originario campesinos, la gestiéon compartida se realizara con sujecion a las
normas y procedimientos propios de las naciones y pueblos indigena originario
campesinos, respetando el objeto de creacion de estas areas.

V. MARCO NORMATIVO ESPECIFICO

El presente seguimiento, se enmarca principalmente en las siguientes disposiciones
legales:

La Ley N° 1333 de 27 de abril de 1992, en su articulo N° 60 establece: Las Aregs
Protegidas constituyen areas naturales con o sin intervenciéon humana, declaradas bajo
proteccion del Estado mediante disposiciones legales, con el propésito de proteger y
conservar la flora y fauna silvestre, recursos genéticos, ecosistemas naturales, cuencas
hidrograficas y valores de interés cientifico, estético, histérico, econdémico y social, con la
finalidad de conservar y preservar el patrimonio natural y cultural del pais.

El D.S. N° 24781 de 31 de Julio de 1997, aprueba el Reglamento General de Areas
Protegidas, el cual tiene por objeto regular la gestion de las Areas Protegidas y establecer
su marco institucional, en funcién a lo establecido en la Ley N° 1333 de Medio Ambiente
de 27 de abril de 1992 y Convenio sobre la Diversidad Bioldgica ratificado por Ley N° 1580

de 15 de junio de 1994.

La Ley N°1788 de 16 de septiembre de 1997, en su Articulo 9° paragrafo Il, crea el Servicio
Nacional de Areas Protegidas SERNAP.

El Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP), tiene como objetivos conservar el
patrimonio natural y cultural de las Areas Protegidas y su entorno, y también contribuir al
desarrollo sostenible nacional, regional y local. El SNAP, que incluye las Areas Protegidas
Nacionales, departamentales y municipales, abarca alrededor del 23% de la superficie
total del pais. Las 22 Areas Protegidas Nacionales constituyen el 17% del territorio.

El D.S. N°25158 de 4 de septiembre de 1998, establece la organizacién y funcionamiento
del SERNAP, institucionalizandolo como “érgano desconcentrado del Ministerio de
Desarrollo Sostenible y Planificacién, (actual MMAyA) con estructura propia, competencia
de ambito nacional e independencia de gestion administrativa, financiera, legal y técnica,
con dependencia funcional del Viceministerio de Medio Ambiente, Recursos Naturales y
Desarrollo Forestal” (Art. 2 D.S. N° 25158).
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El D.S. N° 25983 de 16 de noviembre de 2000, modifica el D.S. N° 25158 art. 2y art. 3
estableciendo funciones para la Direccién de Planificacién y la Direccién de Monitoreo
Ambiental. La Ley Marco de la Madre Tierra 2012, sefiala al Sistema de Areas Protegidas
como uno de los principales instrumentos de defensa de la Madre Tierra.

Ley N° 786 de 09 de marzo de 2016: Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020
en el Marco del Desarrollo Integral Para Vivir Bien, establece en el Pilar 9 Soberania
Ambiental con Desarrollo Integral, respetando los Derechos de la Madre Tierra, las Areas
Protegidas contribuyen de diferente manera al desarrollo integral de las bolivianas y

bolivianos.

Ley N2 1178 de 20 junio de 1990, de Administracion y Control Gubernamental, establece
el Sistema de Programacién de Operaciones (SPO) como primer Sistema para Programar

y Organizar.

Ley N2 777 de 21 de enero 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE),
establece los planes de largo, mediano y corto plazo. Entre los planes de corto plazo se
encuentran los Planes Operativos Anuales (POA), que contemplan la programacién de
acciones de corto plazo, concordantes al Plan Estratégico Institucional (PEI), la estimacioén
de tiempos de ejecucién los recursos financieros necesarios, la designacién de
responsabilidades, asi como las metas, resultados y acciones anuales.

VI. MARCO INSTITUCIONAL

MISION

El SERNAP tiene como mision institucional, coordinar el funcionamiento del Sistema
Nacional de Areas Protegidas, garantizando la gestion integral de las Areas Protegidas de
interés nacional, a efectos de conservar la diversidad biolégica y cultural, en el area de su
competencia. (Art. 3 D.S. N° 25158)

VISION

El SERNAP tiene como misién institucional, coordinar el funcionamiento del Sistema
Nacional de Areas Protegidas, garantizando la gestién integral de las Areas Protegidas de
interés nacional, a efectos de conservar la diversidad biol6gica y cultural, en el area de su
competencia. (Art. 3 D.S. N° 25158).
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VIl. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL SERNAP
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FUENTE: Direccién de Planificacién (MOF: 2018 SERNAP)

Vill. ADMINISTRACION DE 24 AREAS PROTEGIDAS NACIONALES

La Constitucion Politica del Estado Plurinacional (CPE) de Bolivia: define a las Areas
Protegidas como un bien comun que forma parte del patrimonio natural y cultural del pais;
y que éstas cumplen funciones ambientales, culturales, sociales y econémicas para gl
desarrollo sustentable. La CPE promulgada el 7 de febrero del 2009, en su articulo 385,
indica:

l. Las Areas Protegidas constituyen un bien comtn y forman parte del patrimonio
natural y cultural del pais; cumplen funciones ambientales, culturales, sociales
y econdmicas para el desarrollo sustentable.

Il. Il. Donde exista sobre posicion de Areas Protegidas y territorios indigena
originario campesinos, la gestién compartida se realizar4 con sujecién a las
normas y procedimientos propios de las naciones y pueblos indigena originario
campesinos, respetando el objeto de creacion de estas areas.
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AREAS PROTEGIDAS

ESTACION BIOLOGICA DEL BENI EBB

ANMIN APOLOBAMBA

PN ANMI COTAPATA

PN SAJAMA

RESERVA NAL. DE FAUNA ANDINA EDUARDO AVAROA

PN TOROTORO

PN CARRASCO
PN Y TERRITORIO INDIGENA ISIBORO-SECURE TIPNIS

PN. Y ANMI AMBORO

RESERVA BIOLOGICA DE LA CORDILLERA DE SAMA

RESERVA NACIONAL DE FLORA Y FAUNA TARIQUIA

PN Y ANMI KAA-IYA GRAN CHACO

ANMI EI PALMAR

PN ANMI MADIDI

RESERVA DE LA BIOSFERA Y TIERRA COMUNITARIA DE ORIGEN PILON LAJAS
ANMIN SAN MATIAS

RESERVA NACIONAL VIDA SILVESTRE. AMAZONICA MANURIPI
PN. Y ANMI OTUQUIS

PARQUE NACIONAL NOEL KEMPFF

PN ANMI SERRANIA DEL INAO

PN ANMIN SERRANIA DEL AGUARAGUE

PN. TUNARI

PN AMI EL CARDON.

PN ANMI EL CHORE.

IX. FORMULACION DEL ANTEPROYECTO POA — PRESUPUESTO 2025.

La Planificacién Operativa Institucional, se enmarca en los lineamientos de la “Agenda
Patriética del Bicentenario 2025, el “Plan de Desarrollo Econémico y Social”’, el “Plan
Sectorial de Desarrollo Integral del MMAYA” y el “Plan Estratégico Institucional 2021 —
2025 del MMAYA”, asimismo, la actualizacién del Presupuesto Plurianual, elaboracion del
POA y Presupuesto Institucional, estd enmarcado a la Directrices y Clasificadores
Presupuestarios aprobados por los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de
Planificacién del Desarrollo.

Marco Estratégico SERNAP.

Para esto se estd utilizo el Plan de Gestién Operativa (segundo Momento), realizada en la
presente gestién, bajo los siguientes lineamientos planteados:
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ESTRUCTURA ANTEPROYECTO DEL POA - 2025

DENOMICACION €ODIGO DETALLE
- ADMI LEGAL INSTITUCIONAL
ACCIONES ESPECIFICAS ¢ FORTALECER LA GESTION TECNICO - ADMINISTRATIVA y
DEL SERNAP
FORTALECER LA INSTITUCIONALIDAD (ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y
ADMINISTRATIVA) PARA LA GESTION INTEGRAL DEL SERNAP - NIVEL UNIDAD

OPERACION 1|1
CENTRAL
1 | MARCO POLITICO, NORMATIVO € INSTITUCIONAL GENERAL PARA EL
SAHEA 1 [ 1 [ 31 ] rNCIONAMIENTO DEL SNAP
TAREA 1 | 1 | 1.2 | CONSERVACION DEL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURA
TAREA 1 | 1 | 1.3 | DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL SOSTENIBLE
TAREA 1 | 1 | 1.4 | PARTICIPACION SOCIAL EN LA GESTION DE LAS AP
TAREA VINCULACION CON LAS UNIDADES TERRITORIALES Y EL CONTEXTO

2g1 i INTERNACIONAL
TAREA 1 |16 FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE GESTION DE ACTORES

RELEVANTES
1.7 | GESTION DE FINANCIAMIENTO SOSTENIBLE (RECURSOS FINANCIEROS)

TAREA 1|1
TAREA , 1 | 1 | 1.7 | 1.7.1 | GESTION DE RECURSOS ESTATALES
TAREA 1 | 1 | 2.7 | 1.7.2 | DESARROLLO DE FONDOS FIDUCIARIOS
TAREA 1 | 1 | 1.77| 1.7.3 | GESTION DE RECURSOS PROPIOS
TAREA 1 | 1 | 1.7 [ 1.7.4 | COMPENSACION POR FUNCIONES ECOSISTEMICAS
TAREA 1 | 1| 27| 1.7.5 | ACUERDOS Y ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES
CONTROL, SEGUIMIENTO Y MONITOREO TECNICO - ADMINISTRATIVO - LEGAL DE

ACCIONES ESPECIFICAS | 2AL23 LA GESTION INTEGRAL DEL AREA PROTEGIDA - NIVEL AREA PROTEGIDA

OPERACION 2 ] 2 | 21 | 2.1 | Conservacién del patrimonio natural y cultura
OPERACION 2 | 2 | 21 | 21.2 | Desarrollo econémico social sostenible
OPERACION 2 | 2 | 21 | 2.3 | Participacién social en la gestién de las AP
OPERACION 2 | 2 | 21 | 21.4 | vinculacién con las unidades territoriales y el contexto internacional
OPERACION 2 2 | 2.1 | 2.1.5 | Fortalecimiento de las capacidades de gestion de actores relevantes
OPERACION 2 | 2 | 21 | 21.6 | Gestién de financiamiento sostenible (RECURSOS FINANCIEROS)
GESTION DE RECURSOS ESTATALES (Gobiernos Auténomos,
ki 2 2 J2ip2ica Municipales, Fondo y Proyectos Nacionales)
TAREA GESTION DE FONDOS FIDUCIARIOS (BDP, Banco Unién,
2 2 |21] 2162 FUNDESNAP)
TAREA 2| 2|21/2163 GESTION DE RECURSOS PROPIOS (Turismo Alojamiento,
: YErR Alimentacién, Artesanias, Productos, Pesca y Otros)
TAREA | |
2 2121|2164 ﬁ:x;’ENSACION POR FUNCIONES ECOSISTEMICAS (Fuentes de
TAREA ACUERDOS Y ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES (Proyectos de
2 2 |21 2165 - s 3 =
cooperacién, ONG, Fundaciones, Universidades, Proyectos)

Fuente: Elaboracién Direccién de Planificacion SERNAP 2025

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Ministerio de Medio Ambiente y Agua (PSDI
MMAYA), en el marco de lo definido en el enfoque politico, estd orientado a consolidar
en el pais un nuevo modelo ambiental a fravés de la gestidn de sistemas de vida para
Vivir Bien, en el marco del enfoque politico del "Vivir Bien en armonia y equilibrio con la
Madre Tierra". El sector de Medio Ambiente y Agua tiene una accién directa en 3 pilares

y contribucién intersectorial en 4 pilares de los 13 del PDES.
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Contribuciéon Directa del PSDI-MMAyYA al PDES, participa en 3 pilares de la AP2025,
especificamente en el Pilar 2, universalizacién en el acceso a los servicios basicos, Pilar é
vinculado a riego y bosques desde el enfoque de contribucién a la soberania productiva
y al Pilar 9, soberania ambiental con desarrollo integral que aborda el fortalecimiento de
la gestién del agua, bosques, biodiversidad, Greas protegidas, cambio climatico, gestion
de calidad ambiental y gestién integral de residuos sélidos, como se muestra en la

siguiente figura.

Figura 1.- Contribucién Directa del PSDI - MMAyA a la Agenda Patridtica.

AGENDA PATRIOTICA: EJES VINCULADOS A COMPETENCIAS DEL MMAyA

EJE1 EJE3 EJET EJES EJED
RECONSTRUYEND SEGURIDAD REFORMA JUDICIAL, MEDIQ AMBIENTE SUSTENTABLE Y EQUILIBRADO INTEGRACION Y
O LA ECONOMIA ALIMENTARIA GESTION PUBLICA EN ADWANIA PON | A MANDE TIERDS RELACIONES
RETOMANDO LA CON SOBERANIA, DIGITALIZADA Y INTERNACIONALES
ESTABILIDAD PROMOCION DE TRANSPARENTE;
MACROECONOMIC EXPORTACIONES SEGURIDAD Y DEFENSA
CON VALOR INTEGRAL CON
AGREGADOY
DESARROLLO

METAS 1.3. METAS 3.2, METAS 7.1. METAS 8.1. METAS 82 METAS 9.1.
Devolverala Diversificar e incrementar Impulsar el acceso a la Fortalecer el manejo Impulsar accicnes de Avanzar Hacia B
politica social el la productividad justicia social y integral y sustentable mitigacién, adaptacion y Retormo AlMary A
caréter prioritario agropecuaria para el reparadora para todas y de los bosques como monitoreo para el cambio Puerlos Soberanos
para el Estado, abastecimiento del todos sobre la base de un recurso de climético, con medidas En El Paifico y
reduciendo la mercado internoy la lareforma del Sisterma carécter estratégico, de respuesta efectiva a Defender Las Aguas
desigualdad Industrializacién con Judicial y de una promaviendo la sus impactos en armonia Del Silalay Los
economica, socia y Sustitucion de gestion plblica proteccion de las y equilibrio con la madre Recurscs Hidnces
de género en el Importaciones, con miras transparente que hucha Sreas con
maren da la ala pxnortacion enn valor fn ntra la
METAS 8.3. METAS 8.4.
Promover sislemas Promover el sistema de
de vida con un medio 4reas proegidas,
ambiente saludable, humedales, bofedales,
protegido y como parte del
equilibrado en patrimonio natural del
armonia con la
METAS 85.
Fortalecer la gesién
integrada de los recursos
hidncos superficiaies y
sublemanecs para
acanzar la segundad
e e e e e et e e o e e s -~ e
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X.  ARTICULACIONES

En el siguiente cuadro se muestra la articulacién con el Pilar, Meta, Resultados y Acciones
del PDES, PSDI; a los cuales contribuye (directa o indirectamente) el SERNAP:

Cuadro 1. Arliculacién de Pilar, Meta, Resultados y Acciones con el SERNAP

Plan de Desarrollo Econémico'y Soclal 2021=2025
MAETA 8.4 PROMOVER EL SISTEMA DE AREAS PROTEGIDAS, HUMEDALES, COMO PARTE DEL PATRIMONIO NATURAL
4 IDEL PAIS
LOGRADO SI SE CUMPLIRA
META ENEL PROGRAMADO META PDES
RESULTADOS ACCIONES INDICADORES | ppes (CUMPLIMIENTO| 2025 JUSTIFICAR EL
DEL 2021- AL INCUMPLIMIENTO
B.4.1.1 tK;:ﬁo‘;}set.'::li:rar on; POrcz_ar!tqje de
Comités de gomiles i
< Gestion en
Seshén de | Areqs 100% 88.21% 100% A
Pregs idas de | Protegidas con
nzone% as de | fyncionamiento
nf:’_“m efectivo.
8.4.1.2 Vigilar y controlar }"orcenloje de
efectivamente reas
pat S%S : "ﬁgg: D(; las Areas | Protegidas con 100% 87.57% 100% B
MAS SUSTENTABLE rolngidas N
CONSERVACION Naciondles v | efectivas
DE LAS AREAS 8413 Establecer
PROTEGIDAS medidas para
COMO PAR‘[E DEL la geslion . 4
BIEN COMUN Y integral, P e o s o &
PATROMONIO manejo p_'°Yef° g‘
NATURAL  DEL efectivo y | €ecurados.
PAIS DE FORMA sustentable de
SIMULTANEA ~ AL Greas
LOGRO DE UNA
MAYOR CALIDAD
DE VIDAD DE LA .
POBLACION QUE k414 Establecer | hoconiale de
HABITA A EN mecanismos ére'cs id d
DICHAS AREAS : rotegidas e
g’;?:;ﬁg:os qulg interés nacional
2 con
i;{:fe?éfbl}?:gs sostenibiidad 60% 48.70% 60% D
Protegidas de financiera
erds cpoyagocs con
nacional mecanismos de
. ingresos propios.

Fuente: Plan de Desarrollo Econdmico Social (2021-2025)

Para el cumplimiento de los mecanismos financieros que permitan la sustentabilidad de
las Areas Protegidas de interés nacional con sostenibilidad financiera apoyadas con
mecanismos de ingresos propios, €l SERNAP, viene realizando acciones para optimizar la
sostenibilidad financiera en las Areas Protegidas, con el propésito de dar cumplimiento al
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porcentaje de Areas que cuenten con mecanismos de ingresos propios y su cumplimiento
a mestas e indicadores al 2025.

Cumpliendo con el Instructivo, el SERNAP, este articulado con el Plan Estratégico
Institucional del MMAYA con las siguientes acciones a mediano plazo y a corto plazo,

como se muestra en el siguiente cuadro:

ACCION DE MEDIANO PLAZO DEL PE|

Cod
PEI

(B%)

Denominacion

Promover la gestién de la
calidad ambiental y el
manejo de los componentes
de la madre tiema para el
desarrollo teritorial integral
en Armonia con la Madre

Cuadro 2. Ariculacién del SERNAP al PEl del MMAYA

ACCION DE CORTO PLAZO

(C)

Denominacion

Contribuir a la gestién
integral y sostenible del
SNAP y de las APs de Interés
nacional, implementando
instrumentos de gestién;
elaborando e ejecutando
proyectos de desarollo
sustentables y sostenibles;
asi como  programas
financiados a través de

PRODUCTOS
ESPERADOS (D)

(Bien o Servicio)

Se ha logrado una mejor y mas
sustentable conservacién de las
dreas protegidas como parte del
bien comun y patrimonio natural
del pais de forma simultanea al
logro de una mayor calidad de

vida de la poblacién que habita

Tierra. convenios mshtucmng}es en dichas &reas.
para la promocion,
control, monitoreo -

fiscalizacién y acciones de
educacién ambiental.

Fuente: Elaboracién Direccién de Planificacion SERNAP 2024
a) Procedimiento de Elaboracién del POA

Una vez establecidos los lineamientos del Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAYA)
descritos en el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien sobre las acciones de
mediano plazo, se procedié a redlizar las siguientes actividades:

b) Procesos participativos previos

Un paso importante ha sido la compatibilizacién y articulacién pilar, metas, resultados,
acciones y de desarrollo nacional establecidos en la PGES, PDES, asi como a programas
y estrategias establecidos en el PSDI y PEl del SERNAP.

Se ha redlizado el andlisis de la correlacién entre el PDES — PSDI - PEl — y POA para
establecer actividades que aporten a las metas definidas en los diferentes niveles de
planificacién del desarrollo.

—_—— -

i - v ~— -
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c) Ariculacion POA y Presupuesto, en concordancia con las directrices sectoriales.

En el marco de las directrices emifidas por el MEFP y MMAYA, el SERNAP realizb reuniones
virtuales con Directores, Equipo Técnico y Cuerpo de Proteccién de cada Area Protegida
debido ala pandemia que estamos atravesando.

También se redlizdé una compatibilizacién y actudlizacién de informacién de la
programacién de recursos de fuentes externas que estan relacionados con el SERNAP,
mediante convenios interinstitucionales, priorizando la Sostenibilidad Financiera del Area
Protegida mediante la interrelacién con las Entidades Territoriales Auténomas - ETA's, los
diferentes actores publicos, privados, organismos de cooperacion interacional y
nacional, en el marco de las inversiones que realizan y la Responsabilidad Social que
comesponde a la generacién de recursos propios.

Se realizd un andlisis de la proyeccién de ingresos SISCO que generan la Areas Protegidas.
Cada Area Protegida gestiona recursos a través de sus Directores/as, ya sea generando
recursos propios o a través de convenios de cooperacién, por ello se identifican las
distintas fuentes e ingresos para diferentes tareas, actividades o metas (acordadas y
previstas en distintos convenios de fortalecimiento institucional).

XI. RECURSOS DISPONIBLES PARA LA GESTION 2025.

El total de recursos disponibles para el POA - Presupuesto de la Gestion 2025 es como
sigue en el siguiente cuadro:

TOTAL DE RECURSOS GESTION 2025
(Expresado en bolivianos)

~ N Teile DRES(IP o 20
10-111 TESORO GENERAL DE LA NACION 17.223.181.00
10-111 UNION EUROPEA 13.140.211,00
11--000 T.G.N. OTROS INGRESOS 28.728.968.00
80-729 FUNDESNAP 2.740.000,00
80 - 669 WCS 3.294.494,00

TOTAL 65.127.554.00

Fuente: Elaboracién Direccién Administrativa Financiera 2024

El techo destinado para el anteproyecto POA presupuesto para 2025 es de Bs.
65.127.554,00 (Sesenta y cinco millones ciento veintisiete mil quinientos cincuenta y
cuatro 00/100 bolivianos).

b . -
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El presupuesto asignado para gasto corriente, actividades programadas y el desarrollo
propio de funciones administrativas de la institucion, fue impuesto por la Direccion
Administrativa Financiera, y su respectivo destino de los mismos para mejor identificacion
se expone a continuacion:

TECHOS PRESUPUESTARIOS ANTEPROYECTO
DE PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2025

Expresado en bolivianos

360-0-001 |SERNAP -UNIDAD CENTRAL 172238100 47348100 1336.877,00 369.900,00 644133500 30.105.424,00
360-0-002 | SERNAP -AGUARAGUE 0,00 85.629,00 0,00 0,00 602.09,00 687.828,00
360-0-003 |SERNAP-AMBORO 0,00 572.228,00 0,00 0,00 2232300 795.351,00
3500004 | SERNAP -APOLOBAMBA 000 000 578.765,00 0,00 1033642,00 1612.407,00
3600005 [SERNAP -REA 0,00 54318600 000 0,00 000 15.431.186,00
360-0-006 |SERNAP -CARRASCO 0,00 3831938,00 0,00 0,00 0,00 3.831.938,00
360-0-007 |SERNAP -COTAPATA 0,00 0,00 0,00 0,00 297.093,00 297.093,00
360-0-008 |SERNAP -EBB 0,00 5.203,00 0,00 $9.270,00 B263300 387.106,00
360-0-009 |SERNAP -ELPALMAR 0,00 70.034,00 0,00 £8.59,00 11364,00 169.567,00
360-000 [SERNAP -IRAO 0,00 9507100 0,00 0,00 446.984,00 542.055,00

360-0-011 (s:m'é%" ANNE DEL GRAN 000 33780800 000 452840 25493000 1.044.922,00

360-0-02 |SERNAP -MADIDI 0,00 521362,00 876.430,00 $4.400,00 377266,00 1.939.478,00
360-008 |[SERNAP -MANURIPI 0,00 44285900 0,00 0,00 20065800 643.517,00

SERNAP - NOEL KEMPFF

360-0-0% MERCADO 0,00 0,00 0,00 363.857,00 386.944,00 750.801,00
360-0-06 |SERNAP -0OTUQUIS 0,00 0,00 0,00 2344100 28489200 408.333,00
360-0-06 |SERNAP -PILON LAJAS 0,00 334900 502422,00 23.59,00 25148500 910.435,00
360-0-077 |[SERNAP -SAJAMA 0,00 334.473,00 0,00 $4.35,00 79.334,00 §78.183,00
360-0-08 |SERNAP -SAMA 0,00 60.66100 0,00 3998100 4248900 423.131,00
360-008 [SERNAP -SAN MATIAS 0,00 0,00 0,00 09600,00 306700 420.217,00
360-0-020 |SERNAP-TARQUIA 0,00 0,00 0,00 0,00 853.299,00 853.299,00
360-0-021 [SERNAP -TIPNIS 0,00 425.530,00 0,00 0,00 254.930,00 680.460,00
360-0-022 |SERNAP -TOROTORO 0,00 1294600 0,00 0,00 0,00 1129.415,00
360-0-023 |SERNAP - TUNARI 0,00 6%8.000,00 0,00 7172300 000 789.723,00
360-0-024 |SERNAP -ELCARDON 0,00 0,00 0,00 0,00 385.834,00 385.634,00
360-0-025 [SERNAP -ELCHORE 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00
TOTALES 17.223.181,00| 28.728.968,00| 3.294.494,00] 2.740.000,00 13.140.911,00 §5.127.554,00

Fuente: Elaboracién Direccién Administrativa Financiera 2024
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